











Als weiterhin wirtschaftlich schwierig erwies sich der Nachmittagsbetrieb. Eine par-
allele Programmierung von Veranstaltungen im Kulturcafé erméglichte eine bessere
Nutzung beider Raumlichkeiten, weil sich deutlich mehr Besucher*innen gleichzeitig im
Kulturzentrum aufhielten. Allerdings stieg damit auch der Personalaufwand hinsichtlich

Organisation und Durchfiihrung.

KulturcaféCard

Mitglied sein.
Unterstutzen.
GenielRBen.

Zukunftsfahig soll fir uns bleiben, was auf den Teller kommt. Und da kommt die Bio-
Zertifizierung des Kulturcafés ins Spiel. Mit der Zertifizierung in Gold sind wir in der Stutt-
garter Gastro-Szene laut Priifer wohl bislang die einzigen. Trotzdem miissen Qualitat auf
dem Teller, Preis-Leistung und Kundenzufriedenheit jeden Tag aufs Neue stimmen. Und

da leistete das ganze Team, allen voran unser Kiichenchef, hervorragende Arbeit.

LABYRINTH Theater-Produktion

,Zum Lachen in den Keller” trifft auf
Polizeischuler*innen

Dialog, Anndaherung und Perspektivwechsel werden vor dem Hintergrund der gesell-
schaftlichen Spaltung in unserem Land immer relevanter. Die Verschiedenheit unserer
Lebenswelten, das dysfunktionale Neben-, ja das vehemente Gegeneinander erfordern
stattdessen konkretes Aufeinanderzugehen und bewusstes unvoreingenommenes,

gegenseitiges Wahrnehmen, damit aus Misstrauen und Angst wieder mehr Vertrauen
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und Miteinander wachsen konnen. Genau hier setzte unsere kiinstlerische Projektarbeit
2025 an: Akteure aus Gesellschaft, Politik und 6ffentlicher Hand und junge Erwachsene
waren Uber unsere Theaterproduktion ‘Zum Lachen in den Keller’ eingeladen, mitein-

ander in Dialog zu treten, sich anzundhern und mit anderen Perspektiven vertraut zu

machen.

Als erdachten Spielort wahlten die 20 jungen Schauspieler*innen mit und ohne Flucht-/
Migrationserfahrung den Keller eines x-beliebigen Wohnhauses. Je weiter sich das
Stiick entwickelte, desto mehr dréangten an diesem Ort Erinnerungen, Angste, leidvolle
Erfahrungen aus der Dunkelheit (aus dem Innersten) an die Oberflache und damit ans
Licht. Zwischen Wéscheleinen (da sind sie wieder, unsere Leinen!) und Vorratsregalen
fanden Verlust und Hoffnung, Ohnmacht und Mut ihren Raum. Kriegserlebnisse, Flucht-
erfahrungen, Sprachlosigkeit und psychische Belastungen (wie z.B. Essstorungen)
wurden ebenso sichtbar wie die Sehnsucht nach Zugehorigkeit, Sicherheit und Freund-
schaft. Die Sehnsucht nach einem Platz im Leben, was unweigerlich zum Erwachsen-

werden gehort.

Kraftvolle, eindringliche, auch provozierende Bilder wechselten sich mit leisen, zarten,
ganz beriihrenden Momenten ab. Die Inszenierung selbst, aber auch die Authentizitat
und Offenheit der Schauspieler*innen auf der Biihne eroffnete in Nachgesprachen mit
dem Publikum die Mdéglichkeit zur Reflexion iiber die eigene Verletzlichkeit, liber eigene

Angste und damit tiber “verborgene Flecken”.
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Obwohl das Stiick von Beginn an vom Publikum in Biihnenauffiihrungen sehr positiv
rezipiert wurde, war es fiir uns nicht einfach, an die Hochschule fiir Polizei Baden-
Wiirttemberg (Villingen-Schwenningen) sowie an den Ausbildungsstandort Herrenberg
heran- und schliel3lich in Kooperation zu treten. Hier hatten wir auf groRere Flexibilitat
gehofft, was Termin und Ort fiir Auffihrung und Austausch betraf. Die fir Herbst 2025
geplante Vorstellung fand schlieBlich im Januar 2026 im Landestheater Tiibingen (LTT)
vor 90 Polizeischiiler*innen statt: Ein wichtiger Tiroffner mit relevantem Austausch, der
Verstandnis fiireinander weckte, weil man sich in einem neuen (kiinstlerischen) Kontext
(und nicht bei einer Polizeikontrolle) begegnete und auf der Basis der Produktion ins Ge-
sprach kam, zum Beispiel tiber Berufswahl und -alltag, personliche Ziele und Ansichten,

aber auch tber Erfahrungen mit staatlicher Ordnungsmacht in den Herkunftslandern

gefliichteter Schauspieler*innen.

Weitere Auffiihrungen vor Hochschulabsolvent*innen in Villingen-Schwenningen sind im
Gesprach, ebenso wie das Ausloten eines Austauschformates und seine Aufnahme in

den Lehrplan im Fach Psychologie.

Im kinstlerischen Team verantwortete Lena Bauerle Gesangstraining, chorische Arbeit
und Live-Musik, Thea Marie Eilers Theaterpadagogik und Textproduktion, Esther Falk
Figurenbau- & Spiel, Kostim und Dramaturgie, Yahi Nestor Gahe Bewegungstraining und
Choreographie, Johannes Reischmann Musikproduktion, musikalische Erarbeitung und

Live-Musik und Patrizia Birkenberg Projektleitung und Konzeption.
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Ins Jahr 2025 sind wir mit der Produktion “Macht euch auf die Socken!” fiirs flinfjahrige

Jubildum des Kulturzentrums (20. Februar) gestartet. Inhaltlich ging es hier zum Teil
schon um Themen, die sich in der spateren Produktion wiederfanden: um Freundschaft,
ums Erwachsenwerden, um Krieg und Neuanfang. Im Marz folgte ein mehrwdchiger
Maskenbau zur Mimik und damit zum Sichtbarmachen von Emotionen im Gesicht. Es
entstanden Teilmasken und Gipsabdriicke der Teilnehmenden, mit deren Hilfe die spate-
ren Kellerkobolde im Stiick Themen und Emotionen aus dem Dunkeln hervorholten. Zwei
Intensivprobenwochenenden in Simmersfeld verhalfen uns auch in diesem Jahr wieder,
sowohl die Produktion zum Jubildum als auch die groRe Theaterproduktion konzentriert

und mit inhaltlicher Tiefe zu entwickeln.

Als besonders herausfordernd empfanden wir es, die Balance zwischen sehr sensiblen
Themen (und damit der Schwere, die dem Stiick unweigerlich anhaftet), der notwen-
digen Leichtigkeit im Spiel, der Auseinandersetzung mit den eigenen Fragen und der
Moglichkeit zur Selbstreflektion auf seiten des Publikums zu halten. Das ist uns durch
die langjahrige, professionelle Zusammenarbeit im kiinstlerischen Team und die indivi-
duelle Begleitung der Schauspielenden bei ihren traumasensiblen Themen erfolgreich

gelungen.

Auf der Biihne fanden die Erfahrungen aus dem Maskenbau in eindriicklichen Bildern und
Szenen ihren ganz eigenen Ausdruck. Parallel dazu schrieben die Schauspieler*innen
eigene Texte, entwickelten Tanze und Choreografien. Viele der Jugendlichen standen
nie zuvor auf einer Biihne. Sie fanden anfangs schwer Zugang zu ihrer eigenen Aus-

druckskraft. Durch intensive Probenarbeit gewannen sie an Selbstvertrauen, physischer
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Prasenz und kiinstlerischer Sicherheit. Sie lernten, ihre eigenen Erfahrungen in eine
kiinstlerische Sprache zu libersetzen und diese mit anderen zu teilen. Bei sechs Auf-
fihrungen im Theaterhaus und zwei Auffihrungen im Landestheater Tibingen, davon
drei vor Schulklassen, sowie bei diversen Werkstattauffihrungen wuchsen sie liber sich

hinaus und zeigten im Schauspiel ihr hohes kiinstlerisches Potenzial, ihre Sensibilitat

und Reflexionsfahigkeit.

Gleichzeitig wurde Uber das Jahr hinweg aber auch deutlich, wie stark personliche (vor
allem psychische) Belastungen den Alltag vieler Teilnehmender préagen und in selbstver-
letzendem Verhalten, in Magersucht oder in Halluzinationen sichtbar werden. Hier wirk-
te die Theaterarbeit stabilisierend, weil Vertrauen, Respekt, Zutrauen und gegenseitige
Unterstiitzung in der Gruppe nach und nach wuchsen. Fiir viele wurde die kiinstlerische
Arbeit zu einer wichtigen Ressource im Prozess des (oft unfreiwillig schnellen) Erwach-

senwerdens.

G EITET (-l Kooperationen

fordern erfolgreich Partizipation und Teil-
habe in akuten Lebenskrisen

Unser kunsttherapeutisches Angebot richtete sich auch im zweiten Jahr an Kinder und
Jugendliche im Alter von zwei bis achtzehn Jahren aus der Jugendschutzgruppe der
Stuttgarter Inobhutnahme sowie an eine Familien-Wohngruppe fiir ukrainische Gefliich-

tete mit erhohtem gesundheitlichen Betreuungsbedarf. 1 4



Die Lebenssituation der Betreffenden war gepragt von Gewalterfahrungen, von Ableh-
nung, dem Verlust familidrer Strukturen und von Fluchterfahrung. Viele dieser Erleb-

nisse waren und sind traumatisch. Vor diesem Hintergrund zielten die kunsttherapeu-
tischen Interventionen insbesondere auf die Férderung von Selbstannahme, -fiirsorge

und -wirksamkeit sowie die behutsame Unterstiitzung bei der Traumabewaltigung.

Alle Sitzungen waren bewusst offen gestaltet. ,Was mochtest du heute machen?” war
die haufig gestellte Eingangsfrage, um individuelle Zugange zu ermdglichen. Den Teil-
nehmenden stand eine breite Palette an Materialien zur Verfligung — von Zeichen- und
Malutensilien Gber Ton, Speckstein und Filz bis hin zu Holzwerkzeugen sowie unter-
schiedlichen Alltags- und Bastelmaterialien. Diese Vielfalt er6ffnete unterschiedliche
Ausdrucksmaoglichkeiten und sprach verschiedene Sinne an. Neben dem kiinstlerischen
Tun hatten auch freies Spiel und exploratives Verhalten ihren Platz. Diese Offenheit

forderte den Beziehungsaufbau und trug zu einer vertrauensvollen Arbeitsatmosphare

bei — eine zentrale Voraussetzung fir die therapeutische Wirksamkeit.

Das kiinstlerische Arbeiten ermoglichte unmittelbare, korperlich erfahrbare Prozesse.
Insbesondere das Arbeiten mit Ton bot den Kindern und Jugendlichen die Mdéglichkeit,
sich Uber haptische Erfahrungen selbst wahrzunehmen, Spannungen abzubauen, innere
Zustande nonverbal auszudriicken und die eigene Gestaltkraft aktiv zu erleben. Dabei
konnten sie Materialien formen, verdandern, zerstoren, neu erschaffen — ein Prozess des
Reparierens und Zusammenfiigens, der haufig symbolisch fiir ihre Erfahrungen stand.
Diese Handlungen spiegelten oft den inneren Wunsch nach Stabilitdat und Heilung wider.

Sie verdeutlichten aber auch, dass Veranderung und Entwicklung mdglich sind.
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Im Verlauf der kunsttherapeutischen Arbeit konnten die Kinder und Jugendlichen so-
wohl ihre motorischen als auch ihre kommunikativen Fahigkeiten weiterentwickeln. Sie
erlebten Selbstwirksamkeit im kreativen Prozess, lernten mit Freiraumen umzugehen
und entwickelten zunehmend die Fahigkeit, eigene Grenzen wahrzunehmen und andere
zu respektieren. Innere Erlebnisse fanden im gestalterischen Ausdruck eine Form und
konnten teilweise auch sprachlich begleitet werden. Haufig entstanden aus den Bildern
heraus Erzahlungen mit biografischen Bezligen, die zur Verarbeitung belastender Erfah-

rungen beitrugen.

Viele wurden tiber mehrere Wochen oder Monate hinweg regelmaRig begleitet. Thera-
peutin wie betreuende Fachkrafte berichteten von deutlich wahrnehmbaren positiven
Entwicklungen im emotionalen Ausdruck, im Verhalten und im sozialen Miteinander. Die
kunsttherapeutische Einzelbegleitung stellte dabei eine wichtige Erganzung zum pada-

gogischen Alltag dar, in dem eine derart intensive Zuwendung oft nicht méglich ist.

Darliber hinaus wirkte sie als Turoffner fur kulturelle Teilhabe. Zahlreiche Kinder und Ju-
gendliche trauten sich im Laufe der Zeit, an Kultur-, Bildungs- und Werkstattangeboten
im LABYRINTH teilzunehmen. Die kunsttherapeutische Arbeit leistete damit tber ihren
Beitrag zur individuellen Stabilisierung auch einen wichtigen Beitrag zu sozialer und
kultureller Partizipation in schwer belastenden Lebenssituationen. Das wiirden wir sehr

gerne dauerhaft erhalten bzw. weiter ausbauen.

Unternehmensentwicklung

und Finanzen

Viel, viel Energie und Kraft flossen in das Jahr 2025. Und auch unglaublich viele Uber-
stunden. Wir wollten keine Abstriche an Vielfalt und Umfang des Jahresprogramms
machen, ein mindestens ebenso diverses Publikum ansprechen, auf jeden Fall genauso
viele Jugendliche wie 2024 in Theater, Kulturzentrum und Kunsttherapie begleiten und
aus dem erfolgreichen Wandertheater ,COOLTOURSs' eine neue gesellschaftspolitische

Musik-Tanz-Theater-Reihe entwickeln. Das ist uns auch gegliickt.

16



PROGRAMM #ik PROGRAMM

MAI 25 p— [ SEP 25
@@@E  JUN 25 : ' S 14 OKT25
Peruanisch kochen 1 stidspanische [

Tanze lernen P14 [4:8-129_sPIELZEITPAUSE |
[KUNST-AKTIONSWOCHE | ! i ; L= 5]
m . s ) s ur - 1 o et x 11 Wef3 o0 un,

Fotografie

Upcycling- ; =9
Werkstatt =9 Keramik o

bemalen. ».m

Chorkonzert fiir
%  Kinder

Backwerku. i ot i s - L 3 <3 3

& Kiaviermusik s ‘ ; 3 Q b J249.1./8.10]
= - A . e Pt

So,11-18 Uhr SeneKuche we

LABYRINTH-STRASSENKUNSTFEST i

Spielewams ', = Kulturbrunch
Wolfgang Kramer == A

Kulturabend Iran O
=

Jazz-Duo~ ©
h

Open Stage.
=29

i
29. 6. ST » : 7,
[yt hen 28.4.+ 5.5. ] P - g f20./27.10.4

- - | R Kulturabend LABYRINTH P

s Siebdruck- e © Sp Yo Kino: Gleis 11
werkstatt % o . Kino; Elaha

W ur

nfos unter =) Weitere Infos unter B } Weitere Infos unter
stuttgart.de ;‘.'.- - 2 www.labyrinth-stuttgart.de [z ? www.labyrinth-stuttgart.de

(CIGNSIC)

Anlasslich des fiinfjahrigen Bestehens unseres Kulturzentrums haben wir begonnen,
unser Corporate Design zu liberarbeiten. Punkte wie unsere Webseite oder unser Social

Media Auftritt stehen allerdings noch auf der Warteliste.

In der Buchhaltung stellten wir aufgrund von Gesetzesanderungen auf den Kontenrah-

men SKR42 um. Diese Umstellung kostete uns viel Zeit und Miihe.

Eine wirklich groRe Stiitze war uns wie immer die institutionelle Forderung der Stadt. |hr
Umfang lasst aber leider nicht das benétigte Personaltableau und eine Konsolidierung
des Unternehmens zu. GroRte Hoffnungen verbanden wir deshalb mit dem im Januar
2025 gestellten Antrag auf eine Landesforderung fir soziokulturelle Zentren. Wir glaub-
ten, realistische Chancen zu haben und, anstatt weiterhin flexibel den Mangel zu verwal-
ten, die Hoffnung auf groRere Spielraume durch bessere Arbeitsbedingungen.

Die offizielle Absage vom Regierungsprasidium war ein echter Schock, da manche
Griinde fir die Ablehnung unseres Antrags fiir uns schwer nachvollziehbar waren. Ein
Beispiel: Umfang und Bedeutung unserer wéchentlichen Theaterarbeit wurden nicht ent-
sprechend wahrgenommen und gewichtet, sondern als “eine Woche Theater im Jahr”
benannt. Fiir mich personlich als Geschaftsfiihrerin war mit der Ablehnung klar, dass
ich die seit Jahren liberaus hohe Belastung ohne eine finanzielle, stabile Grundstruktur

nicht mehr weiter tragen kann.

Der Zeitpunkt war gekommen, an dem alle Optionen denkbar waren. Ein ,Weiter so“,

wie schon so oft an dieser Stelle gedulRert, gab es jetzt nicht mehr fiir mich. Es brauchte
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Von September bis weit hinein in den November stellten wir alle Bereiche auf den Kopf.
Wo wirden wir kiirzen, wo einsparen? Welche Angebote oder Formate wirden wir kom-
plett einstellen missen? An welcher Stelle und wodurch kdnnten wir effizienter werden?
Welche Veranderungen waren mit unserem Selbstverstandnis noch vereinbar? Alles
stand auf dem Priifstand. Im Ergebnis stand fest, dass wenn wir uns ausschlie8lich aus
der stadtischen Forderung finanzieren wollten, wir ganze Bereiche und somit auch den

besonderen Charakter unseres sozio-kulturellen Zentrums aufgeben missten.

Unerwartete Zusagen zweier Stiftungen halfen uns in dieser Notsituation tiber das
Schlimmste hinweg. Sie gaben uns neuen Mut, wo wir eigentlich keinen mehr hatten.
Der Weg sah trotzdem nicht rosig aus. Es hatte sich langst herumgesprochen, dass eine
Kiirzung stadtischer Mittel fiir die Stuttgarter Bildungs- und Kulturlandschaft im nachs-
ten Doppelhaushalt unvermeidbar sei. Es war nur noch nicht klar, in welcher Hohe und
wie einschneidend sie fir die jeweilige Institution ausfallen wiirde. Fiir uns waren es

schlief3lich fir 2026 sechs Prozent weniger. Fir 2027 soll eine weitere Kiirzung folgen.

Positiv war und bleibt die daraus folgende Vernetzung innerhalb der Stadt: Sehr viele
Kultur- und Bildungseinrichtungen sind dem Aufruf ,An Kultur, Bildung und Sozialem zu
sparen, kostet zu viel!“ gefolgt. Gemeinsam suchen wir nach tragfahigen Losungen fiir

die Zukunft unserer Stadtgesellschaft.

Fir LABYRINTH war eines jedoch ganz klar: Wir miissen dem Thema Drittmittelbe-
schaffung deutlich mehr Aufmerksamkeit als bisher widmen. Und dafiir braucht es eine
zusatzliche Person, die sich nur und ausschlieBlich darum kiimmert. Im Rahmen meiner
Aufgaben war dies nicht mehr effizient genug zu leisten. Die Ausschreibung fir diese

Position ging im Dezember raus.

Vor Herausforderungen stellten uns wie immer auch Personalthemen: Unsere Gehalter
mussten endlich marktgerechter werden. Eine Anpassung war unumganglich, um auf
dem Arbeitsmarkt qualifizierte Krafte zu finden und eine bessere Stabilitdat im Team zu
garantieren. Hinzu kamen eine vorzeitige Beendigung eines Bundesfreiwilligendienstes,
die Elternzeit einer Kollegin im Kulturmanagement und der krankheitsbedingte, kurz-
fristige Ausfall ihrer Elternzeitvertretung sowie das zweimonatige Sabbatical unseres

Gastromanagers. All das galt es in vielen Gesprachen gut zu begleiten und I6sungsori-

18

entiert aufzufangen.



Ein weiteres LABYRINTH-Jahr ist zu Ende gegangen, unsere inhaltliche Arbeit weiter ge-
reift — sowohl im kiinstlerischen Bereich als auch in der programmatischen Arbeit des
Kulturzentrums und der professionellen Begleitung schutzbediftiger Kinder, Jugendli-
cher und junger Erwachsener. Das spornt uns an: Mit unserer Arbeit kdnnen wir jeden
Tag in diesen gesellschaftlich wie politisch schwierigen Zeiten Zeichen setzen!

Aber auch angesichts der diesjahrigen Herausforderungen durften wir wieder spiren,
welches wunderbare Netzwerk LABYRINTH tragt und uns ermutigt, zuversichtlich ins

nadchste Jahr zu starten.

Mit den im kommunalen Gesamthaushalt beschlossenen Kiirzungen wird unser Spiel-

raum leider weiter eingeengt. Wir brauchen aber dringender denn je Orte der Kultur, Orte
der Bildung fiir das Aushandeln zukunftsfahiger, demokratischer Konzepte. Es steht viel
auf dem Spiel. Das wissen wir alle. Bleiben wir dariiber im Gesprach, ziehen wir an einer

,Leine” und machen uns gemeinsam ,auf die Socken”“! Herzlichen Dank.
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